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Politique — Développement durable

1 Portee et application

Fondée en 2015, CDPQ Infra ceuvre sur de grands projets
d’infrastructures publiques. L’'organisation réunit la capacité
financiere et I'expertise technique nécessaires pour
cristalliser et mener a bien de grands projets
d'infrastructures.

Ses équipes regroupent des spécialistes pluridisciplinaires,
et ce, autant dans les domaines de la planification, de
I'ingénierie, de I'évaluation, de I'exploitation, de
I'environnement que des communications et des relations
avec les communautés ou les autorités publiques.

VvV

Portée

La présente politique (« Politique »)
énonce I'engagement de CDPQ Infra a
appliquer les meilleures pratiques
innovantes en développement durable
(DD) dans le développement de grands
projets d’infrastructures, dans le but de
maximiser les retombées pour les
collectivités pour chaque projet
développé.

L’organisation déploiera cette Politique a
toutes les étapes d’un projet, incluant la
planification et I'ingénierie, le financement,
la réalisation et I'exploitation.

Toute référence a CDPQ Infra dans la
Politique signifie une référence a
CDPQ Infra inc. et ses filiales.

VvV

Application

La Politique s’applique :

— aux dirigeants et employés de
CDPQ Infra (« Employés »)

— aux administrateurs de CDPQ Infra
(« Administrateurs »).

— atous les tiers qui agissent pour
le compte de CDPQ Infra dans
le cadre de ses activités
(« Mandataires »).
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2 Principes directeurs et piliers strategiques

CDPAQ Infra mise sur une approche

CDPQ Infra

REM

intégrée afin de considérer le PILIERS GENERATEUR BATISSEUR CATALYSEUR
développement durable et les sujets (social) (environnement) (social et é(|:onomique)
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Les piliers ainsi que les actions qui en font partie sont décrits brievement ci-aprés.

GENERATEUR

GOUVERNANCE

CDPQ Infra s’est dotée d'un
mecanisme de gouvernance éthique
avec une sensibilité pour les enjeux
sociétaux d’aujourd’hui.

Les actions sous ce pilier sont les
suivantes :

e Développer une structure de
gouvernance habilitant une
reddition de compte fiable inspirée
des meilleures pratiques;

e Mesurer et suivre la performance
DD, en identifiant les indicateurs
clés;

e Elaborer une formation DD
afin de sensibiliser les nouveaux
employés et effectuer une
communication annuelle interne et
externe au sujet du DD;

e Renforcer la stratégie
d’approvisionnement responsable
et en informer nos fournisseurs.

CDPAQ Infra se positionne en tant que
générateur de talents et d'innovations
par 'engagement de ses Employés
autour de projets inclusifs et
innovants qui favoriseront le
développement des compétences du
futur.

Les actions sous ce pilier sont les
suivantes :

e Développer un centre d’expertise
de projets d’infrastructures
d’envergure au Québec;

e Poursuivre la formation et le
développement de carriere des
Employés en y incluant des
principes DD;

e Promouvoir un espace de travail
sain, inclusif et diversifié.

BATISSEUR

CDPQ Infra se définit comme un
batisseur de projets d’infrastructures
durables, écocongus et
economiquement performants afin
d’accélérer la décarbonation des
villes.

Les actions sous ce pilier sont les
suivantes :

e Définir un plan d’adaptation aux
changements climatiques;

e Se doter d’'une stratégie pour
réduire de maniere significative
les GES;

¢ |dentifier les bonnes pratiques
pour une gestion responsable des
matiéres résiduelles;

e Favoriser les principes
d’écoconception et l'utilisation de
matériaux durables, incluant les
principes de protection de la
biodiversite.

CATALYSEUR

CDPAQ Infra agit en tant que
catalyseur de développement socio-
economique pour les collectivités par
son investissement dans des
infrastructures durables et modernes
qui desserviront les communautés et
qui contribueront a revitaliser les
villes.

Les actions sous ce pilier sont les
suivantes :

e S’assurer de 'engagement des
parties prenantes a toutes les
étapes clés afin de favoriser
I'acceptabilité sociale des projets;

e Maximiser les retombées socio-
economiques afin de revitaliser les
villes;

e Promouvoir la mobilité durable et
I’accessibilité universelle.

CDPQInfra 4



Politique — Développement durable

3 Gouvernance

e s , . Le Conseil d’administration de CDPQ Infra, sur recommandation
Unités d’affaires du Comité des ressources humaines et de gouvernance, approuve
la Politique.

CDPQ Infra déploiera sa stratégie DD en I'adaptant pour chacune de o N -
La direction recommande la Politique au Comité des ressources

ses unités d’affaires. _
humaines et de gouvernance.

Ces unités d’affaires sont les suivantes :

@ CDPQ Infra corporatif

R_ Réseau express métropolitain (REM)

R REM Réalisation

R_ REM Exploitation 4 Révision
€ Futurs projets CDPQ Infra
Chaque futur projet fera I'objet d’'une stratégie et plan La présente Politique doit étre révisée
d’action DD adapté au contexte du projet, lesquels seront e Bs ele sne et ol esl Mheasssie
déployés dés la phase de planification / développement. de le faire avant ’

Reddition de compte

CDPQ Infra, par le biais du Comité de direction, s’engage a mesurer la
performance des actions présentées précédemment et des indicateurs
qui y seront associés.

A partir de 2024 ou au moment ou le Conseil d’administration de
CDPQ Infra le jugera opportun, un rapport annuel DD sera soumis au
Comité de direction pour revue et approbation.
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